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Leo i Laura z niecierpliwoscia spogladali na
mame pracujaca przy komputerze.

— Mamo, czy juz konczysz pisa¢? — zapytat Leo,
zerkajac na ekran.

— Tak, to juz ostatnie zdanie do nowego numeru
»~Ekonopedii” — odpowiedziala mama Dominika
z uSmiechem.

— O, a 0 czym bedzie ten numer? — dodata Laura,
dofaczajac do rozmowy.

— O trendach i innowacjach, ktére maja wplyw
nie tylko na przyszlos$¢, ale takze na nasza aktu-
alng rzeczywisto$¢ — wyjasnita mama. — Mysle na
przyktad o cyfryzacji, z ktora sie stykamy miedzy
innymi gdy zamiast z tradycyjnego sklepu korzy-
stamy z zakup6w online.

— Albo gdy nauczyciele wysylaja nam zadania
przez e-dziennik — zauwazyl Leo.
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— Dokladnie. W edukacji i w wielu innych obsza-
rach naszego zycia pojawiaja sie nowe rozwia-
zania, czesto oparte na nowoczesnych techno-
logiach. Szczegélnie istotna staje sie sztuczna
inteligencja, znana pod angielskim skrétem Al,
z ktéra mozemy sie komunikowac.

— Tak jak Laura, gdy rozmawiata z asystentka Siri
w twoim telefonie i prosita o zaméwienie pizzy? —
zasmiat sie Leo.

— Wilasnie tak! W ,Ekonopedii” znajdziecie wie-
cej przyktadéw zastosowania Al ale nie tylko. Na
stronie 5 przeczytacie o znanych ekonomistach,
na stronie 21 o zawodach przyszlosci, a na stro-
nie 20 o ciekawych start-upach, ktére zmieniaja
$wiat.

— A bedzie cos o kosmosie? — zapytala Laura
z blyskiem w oku.

— Oczywiscie! Z artykulu na stronie 3 dowiecie
sig, czym jest ekonomia kosmosu.

— Super! A czy na koricu beda jakies zadania? —
spytal Leo.

— Tak, jak zawsze mozecie sprawdzi¢ swoja wie-
dze i dobrze si¢ bawi¢ — zapewnita mama.

— Ja juz chce zaczac¢ czytac ten numer! — zawolata
Laura.



' 'Kosmiczna ekonomia

- 0 cow niej chodzi?.

Wieczér, mieszkanie rodziny Nowakéw. Olga
zobaczyla reklame studiow podyplomowych
rnecie i chce porozmawia¢ o kosmicznej

ym jest ekonomia kosmosu?

ia to*wielki dom dla miliardéw ludzi.
: e co si¢ stanie, gdy zabraknie nam w nim
- miejsca, surowcéw lub energii? Szukajge od.po-
4 wiedzi . ludzie zaczynaja patrze¢ w gore,

A strone gwiazd! Ekonomia kosmosu lub
kosmiczna ekonomia to wszystko, co dotyczy

+> zarabiania pieniedzy j

w kosmosie — od

— A dlaczego
zyla Olga.

. ~ Wyprawy
cie rzadki
: przyklad na
. ktorych na Ziemi coraz mniej. Moga
pomée.w produkeji smartfonow, komputeréw

i nowoczesnych maszyn.

— Ale bazy na Ksiezycu? To brzmi... kosmicznie!

. — Tak, brzmi kosmicznie. Ale moze juz nie-
dtugo bedzie to mozliwe! Taka baza pomoze
w wydobyciu surowcéw, o ktérych juz ci
powiedzialem i eksplorowac¢ kosmos dalej, bo
z Ksiezyca tatwiej wystartowac na Marsa, gdyz
ma mniejszq grawitacje.

— Czyli Ksiezyc a potem Mars? T

— Na to wyglada. Ludzie chca tam’ zbudowac
kolonie, gdzie bedzie mozna mieszkac i praco-
wac — op0w1ed21a1 tata.

— A jakie z tego beda korzyscf’ |
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— Podobno wiele, to wilasnie ta ekonomia
kosmosu — wiecej surowcéw bez niszczenia
Ziemi, jeszcze nowsze technologie i mozliwo$¢
przetrwania ludzkosci jako gatunku, gdyby
Ziemi @05 sie stato. Taka Ziemia B.

— Tato, a kto juz byl w kosmosie? b

— Kosmos odkrywali dwazni ludzie z réznych
krajéw. Pierwszy na Ksiezycu juz w 1969 roku
stanal Neil Armstrong. Byt takze Polak, Miro-

staw Hermaszewski, ktéry w 1978 roku na +
pokladzie statku Sojuz 30 odbyl lot w kosmos.

Moze juz niedtugo bedzie kolejny? Trzy :
kciuki za Stawosza Uznanslqego—\)(/lsn:egg—l

skiego.

— A ja za kobiety. Moze ja kiedy$ polece s
w kosmos! — wykrzykneta Olga.

— Moze tak! Moze zostaniesz inzynierem na

Marsie albo odkrywca rzadkich mmiak:)w nad X

asteroidach. Swiat i wszech$wiat .stojg otwo-*
rem przed odkrywcami :) — odpowiedziaktata.



Trendy

W gos

a ciagle sie rozwija

e jak kazdy z nas? Kiedy

zez internet zamiast w sklepie sta-

n lub kiedy firmy zaczynaja dbac

lowisko bardziej niz kiedys, méwimy, ze

jawiaja sie trendy w gospodarce. Te trendy to

akie kierunki, w ktérych podazaja konsumenci,

- czyli kupujacy, producenci, dostawcy i sprze-

dawcy. Czasem zmiany sa bardzo szybkie,

a czasem zachodza powoli. Szybkie dotycza naj-

czesciej tanszych débr i ustug. Widac to dobrze

w modzie (tzw. fast fashion, czyli odziez i akce-

soria w przystepnych cenach, ale o niskiej jako-

$ci), gdy jednej wiosny na topie sa spodnie roz-
sze‘ane, a kolejnej wszyscy nosza rurki.

odarce

Wedtug ekonomistéw (czyli oséb,

zujg, jak dziata gospodarka), trendy to z
ktére maja wplyw na to co i dla kogo produl
jemy oraz co, kiedy i za ile kupujemy. To troche

jak obserwowanie, jak ro$nie drzewo — czasami

szybko, czasami wolno, a czasem nie zauwa-
zamy zmian w jego wielkosci. W gospodarce
oznacza to, ze patrzymy, czy spoleczenistwo sie
bogaci, czy zarabia mniej lub oszczedza, czy
produkty w sklepach drozeja, czy taniejg, i czy
jest wiecej ofert pracy, czy tez mniej. Pomaga to
prognozowac, co moze sie sta¢ w przyszlosci.




ZNANI EKONOMISCI

Adam Smith — zwany
ojcem ekonomii, tworca idei
niewidzialnej reki rynku.

2ASTANOW SIE

)
Jakie trendy towarzysza nam na co dzifl(.l
Moze Twoi rodzice wypozyczaja samocho

elektryczny na okreglony czas zamiast kupo-

waé auto (ang. car sharing) lub korzystaja

e , <77
z aplikacji, zamawlajac jedzenie na dowo

John Maynard Keynes
— analizowal, jak zmienia
sie gospodarka podczas
kryzyséw i recesji.

Joseph Schumpeter —
badal, jak innowacje i nowe
pomysly wplywaja na
gospodarke.

Znane instytucje zajx

+ Bank Swiatoy
jak zmienia
nach $wiata.
Organizacja
i Rozwoju (
trendy gospo
Swiatowa O:

WTO) - us
jami; poma

towarow i ?



Innowacje - mozliwosci
| wyzwania dla
przedsiebiorcow

odukt,
wenci. W odobnyt-I
] 6ra oferuje nowe lub ulep-
/i uslugi — zaciekawieni innowacja
* Klienci chetniej je kupuja.

oprawa produktywnosci — przedsiebiorcy cze-
 sto uzywaja maszyn lub programéw kompu-
erowych by szybciej i taniej wytwarza¢ dobra
Sci. To tak, jakbysmy mieli w szkole
specjalne dh 5 walaja

pisa¢ wypracowania spra

Zwigkszenie rozpoznawalnosci — firmy, ktore
sa postrzegane jako innowacyjne, podobnie jak
popularne druzyny pitkarskie jak FC Barcelona
czy znani piosenkarze jak Taylor Swift, przyciagaja

age klientéw oraz inwestoréw. Stawa ,najbar-
1ziej nowoczesnej firmy” takie ‘
azwyczaj dziata na klient6
budzi zaufanie, ze kolejne

EKONOPEDIA NUMER ,TRENDY | IN



2 ADANIE!

Badz innowatorem { zaproponuj produkt

Jub sposéb dziatania, ktore rozwiaza TWOj
do wnosze-

codzienny problem (np. dZwig
maszyne do karmie-

nia ciezkiego plecaka,
nia zwierzat, nietypowy tornister).

—

—
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Istotna  innowacja ostatnich lat?
Sztuczna inteligendja! Wiele firm sto-
suje Al do obstugi kontrahentow. Na
przyktad sklepy internetowe korzystaja
- chatbotow, ktore odpowiadaja na

ytania klientow i rozwigzuja ich pro-
blemy tak, jakby byty ludzmi!




I

Lody, ktore nie topnieja? Firmy SPOZYyW-
cze tak jak przedsigbiorstwa W innych
branzach caty czas wymyslaja nowe
produkty. W laboratorium jednej z nich
opracowane zostaty lody, ktore sie
nie topia, chyba, 7e jesz je naprawde
woooolno! Dzieje sig tak dzieki dodaniu
do nich specjalnego biatka.

I

coraz &miele) (
ktore znane markl,. .
produkujq buty ! uprama
putelek Wy’covu\onyc_h
; oceanu. W ten sposc')p Pr.zyczyma')z%
sie do zwiekszen'\a nasze) :c,\N\adon)osda
o ilosci odpadow i by¢ moze sktonig do

odazania W strong ;
Fr)noc?y, a nie tej szybkie) (fast fashion)-

Firmy
gmieci! Nie
das czy Nike,
z p\ast'\kowych

g:;oéliwiajqca produkj
3 skale i za przyste

odpowiedz'\alne]

Myslisz, ze pi
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i ektrycznych, aley Z;fgne Z produkgji ayt
prad o
teraz qsta?(;‘{vstahuz W XIX wieku! Dopj
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warow do d
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doa:;ego nie! Firma Amazon rEc)en im'l?
DZi@kiwty paczek przy pomocy drofn;'\:ve'
emu przesytki moga dotrzec:

do klientéw w i
. W i
zamiast Kilku dniégu kitkunastu minut

]
— n— — 202s <
] |



Jak wprowadzac
Innowacjei nimi

4

Z pewnoscia wiesz, ze innowacje moga sie bar-
dzo od siebie réznic.

DLACZEGO TAK JEST?

Zalezy to miedzy innymi od wielkosci plano-
wanego projektu, liczby os6b zaangazowa-
nych w jego realizacje, a takze dziedziny, ktdrej
dotyczy. Innowacje mozemy spotka¢ w szkole,
w domu, w pracy, w parku rozrywki. Oto szes¢
krokéw do innowacji:

zarzadzac?

. ZNAJIDZ PROBLEM DO
ROZWIAZANIA

+ Przyjrzyj sie temu, co dzieje si¢ wokoét Cie-
bie.

o Zastandéw sie, co warto ulepszy¢? Moze
stworzy¢ sznuréwki, ktére nie rozwiazuja
sie same, albo wymysli¢ sposéb na szybsze
sprzatanie zabawek?

+  Wlasnie tak rodzi sie innowacja — z pomysiu
na to, jak co$ usprawnic lub zmienic.

1o EKONOPEDIA NUMER ,TRENDY | INNOWACJE"



Znalazlas/es$ juz taki problem? Jedli tak, idziemy
dalej :) Nie? Nic nie szkodzi. Zastanéw sie jesz-
cze lub porozmawiaj z kim$ z Twojego otoczenia.
Moze razem opracujecie pomyst na innowacje,
gdyz one czesto powstaja w zespolach.

2. ZASTANOW SIE, JAKIE SA
POTRZEBY

+ Twoj pomyst powinien odpowiadac na kon-
kretne potrzeby.

+ Zapytaj kolegéw, kolezanek czy rodzicéw, co
mysla o Twoim pomysle.

3. ZAPLANUJI | PRZETESTUY

+ Plan dziatania to podstawa.

o+ Przedstaw swdj pomyst w formie graficznej,
moze to by¢ na przyklad schemat lub tabela.

+ Sprawdz, co dziala, a co wymaga poprawy.

4. WSPOLPRACUJ Z INNYMI

+ Mozesz by¢ samotnym wynalazcg, ale naj-
lepsze pomysly zazwyczaj tworzone sa przez
zespoly. Zapros do pomocy kolezanki, kole-
g6w lub rodzicéw.

+ Wspoélne rozwigzywanie probleméw to
klucz do sukcesu wiekszo$ci innowacji.

S.WDRAOZ | UDOSKONALAJ

o Gdy juz wiesz, ze Twéj pomyst dziala, pokaz
go innym i zapytaj o opinie.
+ Mozliwe, ze bedziesz musial/a co$ poprawic.

6.5WIETU) SUKCES | DZIEL SIE
WIEDZA

+ Jesli Twoja innowacja przynosi pozytywne
efekty (np. oszczedza czas lub ulatwia
prace), opowiedz o niej innym, a jesli repre-
zentujesz firme — najlepiej sprzedaj :), ale
pamietaj, Ze sa takze przedsigbiorstwa, ktére
w celu budowy swojej marki moga udostep-
nia¢ innowacje innym bez kosztéw w pelnej
wersji lub co czesto sie zdarza, w podstawo-
wej formie w zamian za np. dane uzytkowni-
kéw (adres e-mail, data urodzenia etc.).

Majac juz gotowe innowacyjne rozwigzanie, warto
pamietac o patencie, czyli o prawie do wylacznego
korzystania z wynalazku. Chroni to wlasciciela
patentu przed kopiowaniem jego pomysiu przez
innych w okreslonym czasie i na terenie kraju lub
krajéw, ktdre udzielily takiego prawa.




tére pomagaja nam zy¢ wygodniej i bezpiecz-
niej.
— Kto zajmuje si¢ sprawdzaniem, co jest teraz

modne i jak beda wygladaty nowe wynalazki? —
zapytala Laura.

—Trendy i innowacje badaja miedzy innymi
naukowcy, firmy konsultingowe (czyli takie,
ktére doradzaja innym firmom), a takze specja-
lisci od przysziosci, zwani czasem futurystami.
Wykorzystuja oni rézne narzedzia badawcze
i analityczne, na przyklad:

1. Ankiety i wywiady — pytaja ludzi, co im sie
podoba, czego potrzebuja?

2. Analizy danych — sprawdzaja statystyki,

korzystaja z komputeréw, by przetwarzac
ne ilo$ci informacji.

0g3 byC na przykiad kKonsulta od ,use
experience”, ktérzy spotykaja sie z klientami
i badaja, co im sie podoba i co sadza o danym
rozwigzaniu. Na bazie tych informacji reko-
menduja wprowadzenie produktu na rynek,
jego udoskonalenie lub rezygnacje z niego.

— A po co to wszystko? Czy nie mozemy po pro-
stu zobaczy¢, czy cos sie podoba konsumentom
w sklepie? — zapytata Laura.

INNOWACJIA
ODRIZNIA LIDERA
oD NASLADoOwWCY

STEVE JOoBS

s

NA

[
' cIe"




< To BADA TRENDY
| WPROWADZA
INNOWACJIE?

« Naukowcy: pracuja w laboratoriach, na
uczelniach i w instytutach badawczych,

szukajac nowych rozwigzan.

. Inzynierowie i wynalazcy: wymyslaja
i testuja nowe maszyny czy programty.

« Firmy konsultingowe: doradzaja innym
firmom, co jest teraz wazne na rynku
i jakie rozwigzania warto wprowadzic.

« Futurysci: zajmuja si¢ przewidywanie.m,
co moze sie sta¢ w przyszlosci (np. jak
beda wygladaly miasta za 20 lat).

— Jesli chcemy wprowadzi¢ innowacje, musimy
wiedzie¢, czego ludzie beda potrzebowaé. Tak
jak planuje sie rozbudowe miasta: gdzie zbudo-
wac nowe drogi czy szkoty. Tak samo firmy pla-
nuja swoje produkty. Dzieki badaniom fatwiej
jest przewidzie¢, jakie ulepszenia naprawde sie
przydadza.

— Czyli kiedy$ kto$ zbadal, czy ludziom przyda
si¢ tablet? — Adam przypomnial sobie o swoim
ulubionym wynalazku.

— Doktadnie tak bylo. Moi drodzy, badacze
trendéw i innowacji sa dla mnie jak detektywi
przyszlodci. Staraja sie rozwiaza¢ zagadki: ,Co
bedziemy robi¢ i czego bedziemy potrzebowac

ZASTANOW SIE

¢ Jakie nowe wynalazki moga powstac

w przysziosci dzigki badaniom trendéw
i innowac;ji?

Czy masz pomyst na ulepszenie cze-
80s w swoim otoczeniu (np. w klasie, na
placu zabaw lub w miecie)?

CIE KAWOSTK'A

Google, Chrome,

warki zbierajg jn

{1Xe/1jcz¢s’ciej szukaja ludzie int

et tind Sposéb mozng dowiedzie¢

( anym Mmomencie najpopularniejsze
Np. nowa gra, piosenka Czy wynalazek).

Safari i inne wyszuki-

formacje o tym, czego

€rnecie,

—Ja juz mam pomys! na ulepszenie szkolne
stoléwki! Widzialem ostatnio w restauracji na
lotnisku w Balicach robota kelnera. Nie tylko
serwowal jedzenie, ale takze rozmawiat z klien-
tami i $piewal piosenki — powiedziat Leo.

—A ja na usprawnienie segregacji odpadéw
i wykorzystanie $cinkéw papieru na zajeciach
plastycznych! — rado$nie zakomunikowala Ania.

— Brawo! Zacznijcie od zrobienia planu i zapy-
tania kolegéw i kolezanek, co o tym mysla.
W koncu innowacje powstaja wtedy, gdy
chcemy sprawi¢, zeby zycie stalo sie lepsze — dla
nas i innych! — podsumowata pani Natalia.

ZNANI NAUKOWCY
| INNOWATORZY

« Maria Sklodowska-Curie — polska
naukowczyni, odkryla dwa pierwiastki
chemiczne i byta pionierka w badaniach
nad promieniotworczoscia.

« Albert Einstein — twérca teorii wzgled-
noéci i stynnego réwnania E=mc? polo-
zyl podwaliny pod rozwoj mechaniki
kwantowej.

« Leonardo da Vinci — opracowal projekty
maszyn latajacych, pojazdéw opancerzo-
nych, byl takze malarzem.

« Steve Jobs — zrewolucjonizowat techno-

logie osobista dzigki takim produktom

jak iPhone, iPod oraz MacBook.



Gwiezdny wyscig
czy wspotpraca?

Nie tak daleko w przyszlosci, w wielkiej prze-
strzeni kosmicznej, gdzie planety swiecg niczym
diamenty, dwie potezne sily rywalizuja o domi-
nacje w kosmosie. Jest to Agencja Kosmiczna
ASA oraz Korporacja Spejses. Kiedy$ wspotpra-
cowaly ze sobg, ale prezes Spejses, Lenon Dust
zapragnal zawladna¢ Ziemig i wszechs$wia-
tem. Poczatkowo jego dzialania i ekscentryczne
wypowiedzi cieszyly sie uznaniem akcjonariuszy
i generowaly duzy ruch w sieci. Jednak z czasem
jego pomysly na zarzadzanie wszystkimi ludZmi,
kazda firma i- panstwem sprawily, ze zaczeli

wykrusza¢ sie wspoélpracownicy, a ASA zerwala -
- * znim'kosmiczny kontrakt. o

Dla ASA od zawsze najwazniejsze byly nauka’ -

i od;zowdelalnosc w dzialaniach. Marzéniem
agencji bylo poznanie wszechéwiata, odkrywa-

me nowych pierwiastkgw i rezwijanie technolo-

gii dla dobra calej ludzkosa "i’ymczasem Spejses
mialo inny cel —

i sprzedawac bilety na wyc1eczk1 w glqb Uktadu
Stonecznego i to niekoniécznie w oble strony.
Przez,Speres mozna bylo utknqc w kosm051e na
zZawsze.. ; .

Obie organizacjé rozwijaly sie pre;Zr{ie, genero-

- waly przychody. Tworzono nowe plany rozwoju,

w tym ,Wielki Plan”. Pewnego dnia ASA oglosila,

~ ze planuje zbudowa¢ baze na Ksiezycu, by bada¢

rzadkie pierwiastki ukryte w ksiezycowej skoru-
pie. Z kolei Spejses zapowiedzialo budowe pierw-
szego luksusowego kurortu kosmicznego takze
na Ksiezycu, gdzie bogaci %uryéci mogliby spe-
dzac¢ wakacje z widokiem na Ziemig.

— Ksiezyc powinien by¢ dostepny dla wszystkich,

zamieni¢ kosmos w biznes, zbu- -
dowa¢ hotele na Marsie, kopalnie na Ksiezycu

— To wyscig! Kto pierwszy zbuduje baze, ten
bedzie mial kontrole nad przyszloscia kosmosu!
— odpowiedziat Lenon Dust, zaciskajac piesci.

Oba zespoly rozpoczely inwestycje na Ksie-
zycu, ale szybko natrafily na trudnosci. Zabra-
klo im surowcéw, a materialy budowlane miaty
inne wlasciwosci niz na Ziemi. Beton nie wysy-
chat w prézni, a metalowe konstrukcje nie byly
odporne na ekstremalne temperatury. Naukowcy
ASA odkryli, ze moga wykorzysta¢ pierwiastek
zwany hel-3, ktéry bylby idealnym paliwem do
reaktor6w jadrowych przysztosci. Tymczasem
inZynierowie Spejses Znalezli sposoéb na prze-
tworzenie k51¢zycmvego kamienia na materlaly
budowlane. .

Jednak wydobycie surowcéw stalo sie kolejnym
wyzwaniem. ASA chciala opracowa¢ ekolo-
giczne technologie, by nie niszczy¢ powierzchni
Ksiezyca. Ale Spejses koncentrowata sie tylko na .
obnizeniu swoich kosztéw. Planowala uzy¢ dyna-
mitu, trotylu i innych materialéw wybuchowych,
wydoby¢ co sie da i przenies¢ sie do kelejnej loka-
lizacji i tak przez 200 lat, bo na tyle korporacja ta
obliczyta dostepnos¢ do surowcow bezposrednlo
pod pow1erzchme} K

a nie tylko dla bogaczy! —powiedziata doktor Iza
Newton, szefowa ASA. -
— -~
— _.-—— —k -
a
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Jakie byly przestanki takiego dziatania? O tym
powie sam Lenon Dust:

— To jest moja szansa, hmm, to znaczy nasza
szansa drodzy akcjonariusze, wydobedziemy
hel-3 i sprzedamy go na Ziemi temu, kto da naj-
wiecej! JesteSmy szybsi i dzialamy zwinniej niz
tak nudna, kierujaca sie zasadami zréwnowa-
zonego rozwoju ASA. My juz ich wyprzedzili-
$my, a dopiero zaczynamy. To ja, 0j, to my mamy
wszystkie asy w rekawie, hahahaha.

Tymczasem w siedzibie ASA.

— Nie mozna niszczy¢ Ksiezyca! Korporacje takie
jak Spejses eksloatuja Ziemie, a teraz przenosza
swoje nieodpowiedzialne dzialania w kosmos.
Musimy znalez¢ sposéb na zréwnowazone
wydobycie i pokaza¢, ze ma ono takze ekono-
miczny sens, inaczej nikogo nie przekonamy do
naszych wartosci! — oglosita poirytowana dziata-
niami Dusta doktor Newton.

A na naszej planecie i w tej samej galaktyce
wystapit kosmiczny kryzys... Na Ziemi spér mie-
dzy kapitalistami a zwolennikami ochrony $ro-
dowiska zaognit sie. Ludzie chcieli by¢ )ak Dust
- sugerbogaa, moéwiacy co i kiedy chca, gléow-
nie o pienigdzach i wladzy! W takiej atmosfe-

rze zaczeto szerzy¢ opinie, ze kosmos to nie jest :

miejsce dla badaczy, bo oni nie rozumieja istoty
biznesu. Czy kosmos powinien by¢ polem dla

* badan naukowcéw, czy moze biznesowym dla

korporagji z duzymi budzetami? Prezydenci 16z
. . L]

nych krajéw spierali sie o to, kto powinien kon-
trolowac zasoby Ksiezyca. Dr Iza Newton i ASA
tracili spoteczne i polityczne poparcie.

Tak bylo do dnia, w ktérym wydarzylo sie co$
niespodziewanego. Pojawil sie wielki meteoryt
zmierzajacy w strone Marsa, dokladnie tam,
gdzie Spejses budowalo swoja nowa baze! Zagro-
zeni byli znajdujacy sie tam pracownicy korpo-
racji. Poczatkowo zuchwaty Dust oglosil, ze jego
firma nie potrzebuje niczyjej pomocy, a pracow-
nicy z pewnoscia poradza sobie z niebezpieczen-
stwem. Ponadto czul sie usprawiedliwiony i nie
podejmowal zadnych krokéw, by ratowa¢ pod-
wladnych, poniewaz kazdy z zatrudnionych
zostal poinformowany o ewentualnym ryzyku
zwigzanym z pracg na Marsie.

Szybko okazalo, ze potrzebna bedzie misja
ratunkowa lub inne rozwigzanie... Wtedy
z innowacyjnym pomyslem zglosila si¢ doktor
Iza Newton. Jej plan byl nastepujacy: ASA i Spej-
ses musza polaczy¢ sily, by uratowac zespot znaj-
dujacy si¢ na Marsie. Sama koncepcja kooperacji
nie podobata sie Dustowi, ale nie miat wyboru,
gdyz, nie opracowal innego realistycznego ¥oz-
wiazania problemu. Musial ugii¢ sie pod wply-
wem rady nadzorczej i opinii publicznej oburzo-
nejibrakiem empatii z jego strony dla zespotu
bedacego na Marsie./Pod dowédztwem dr dzy
wystano flote dronéw" gérniczych,: ktére wydo-
byly: odpowiednig. ilo$¢ * rzadkich p;erw1ast-. .
kow z Ksiezyca. bzu;kl terhu udalo sie © ‘skon-
struowac supernowoczesne lasery grawﬂacy]ne
ktore; zmlenlly tra)ektorne; lotu meteorytu. Baza
na Marsie, a przede wszystkim jej pracowmcy :
zostali uratowani! » '

Po tym wydarzeniu ASA i Spejses ppstanov'vily .
wsp6lpracowad, ale juz bez Dusta. Nauka i biz-
nes dmalaly razem, z odpow;edzmlnosaq i tro-
ska ecne i przyszle pokolenia. Kosmos prze-
tal byl miejscem podzialéw na obszar tylko dla
naukowcow lub tylko dla biznesu. Wilasciwie
niecaly kosmos. Bylo tak do Marsa, gdyz gdzies
w glebi Drogi Mlecznej Dust juz planowal nowe
przedjle;wm(—;ae, pierwsza kawiarnie na orbi-
cie Jowisza... i pozyskiwat na to $rodki w zbiérce
crowdfundingowej.
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Wyobraz sobie, ze masz magiczng kule, dzieki
ktérej mozesz zobaczy¢ przyszlo$¢. Super
pomyst, prawda?

Niestety, w rzeczywistosci nie ma takiej kuli,
ale ludzie wymyslili sposoby, by prébowac prze-
widywac, co sie wydarzy. Tym wlasnie zajmuje
sie futures studies (badania nad przyszloscia)
i foresight (metodyka strategicznego prognozo-
wania przyszfosci z szeregiem narzedzi badaw-
czych). To tak jakby by¢ detektywami przy-
szlo$ci! Zbiera¢ informacje, obserwowac $wiat
z mysla o tym, co moze si¢ wydarzy¢, aby lepiej
przygotowac sie na to, co nadchodzi.

Futures studies to nauka o badaniu przyszlo-
$ci. Nie chodzi tylko o przewidywanie, ale takze
o zrozumienie, jakie r6zne mozliwosci moga sie
pojawic¢. To jak rysowanie mapy przyszlosci, na
ktérej zaznaczy¢ mozna rézne drogi, ktére pro-
wadza do réznych miejsc.

Foresight to uporzadkowana metodyka przewi-
dywania przyszlosci. Pomaga ludziom i organi-
zacjom planowa¢, podejmowac $wiadome decy-
zje i by¢ gotowym na zmiany. To troche jak
planowanie wycieczki — musisz spakowac rézne
rzeczy na wypadek, ze pogoda sie zmieni lub
droga bedzie zamknieta.




METODY PRZEWIDYWANIA
PR2YSZLOSCI:

1.

Skanowanie srodowiskowe. To jak bycie
odkrywca! Obserwujesz wszystko wokoél, co
sie zmienia, co jest nowe, co ludzie robig, co
sie dzieje w nauce, technologii czy polityce.
To zbieranie wskazéwek, zeby zobaczy¢,
dokad zmierza $wiat.

. Metoda scenariuszowa. Wyobraz sobie, ze

piszesz kilka réznych opowiesci o przyszlo-
$ci. W jednej historii pokazujesz, co sie sta-
nie, jesli wszystko pdjdzie dobrze. W drugiej
opowiadasz, co sie wydarzy, jesli pojawia sie
problemy. Dzigki temu mozna przygotowac
sie na rozne sytuacje.

. Metoda delficka. To zadawanie pytan gru-

. Rozmowy strategiczne. To

pie madrych ludzi (ekspertéw) i proszenie
ich o przewidywania. Potem zbierasz ich
odpowiedzi, pokazujesz im, co inni powie-
dzieli i pytasz jeszcze raz. Powtarzasz to
kilka razy, az wszyscy zdecyduja, co jest naj-
bardziej prawdopodobne.

. Grupa fokusowa. To spotkanie kilku oséb,

ktére rozmawiaja o jakims pomysle lub pro-
blemie. Dzieki temu mozna dowiedzie¢ sie,
co ludzie mysla, co im si¢ podoba, a co nie.
To jak burza mézgéw w malej grupie.

indywidu-

alne wywiady, w ktérych eksperci z réznych
branz dziela si¢ swoimi pomystami na temat
przyszlosci. Celem jest zrozumienie réznych
punktéw widzenia i znalezienie pomystow
na to, co robi¢ dalej, ale bez ich oceniania.




— Dzieci, dzi$ dzieki uprzejmosci absolwenta
SGH, doktora Przemka, wirtualnie odwiedzimy
laboratorium firmy Google w Dolinie Krzemo-
wej. W ostatnich latach laboratoria, a w skré-
cie laby to miejsca nie tylko na eksperymenty
chemiczne i fizyczne. Rézne firmy, w tym tech-
nologiczne, czesto nazywane big tech, inwe-
stuja w badania i rozwdj (B+R) i tworza laby —
powiedziala pani Natalia.

— Dzien dobry, u mnie jest wczesny ranek, gdyz
miedzy Kalifornia a Polska mamy 9 godzin réz-
nicy. Dzi§ chcialbym wam opowiedzie¢ o big
tech i AL Big tech to ogdlna nazwa dla bar-
dzo duzych firm technologicznych, takich jak

Google, Apple, Amazon, Meta (dawniej Face-
book) czy Microsoft. Maja one znaczacy wplyw
na to, jak uzywamy internetu, komputeréw,
a nawet telefonéw — przywital sie ze wszystkimi
dr Przemek.
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— Panie doktorze, dlaczego nasze spotkanie jest
o firmach technologicznych? — zapytal Adam.

— Dziekuje za to pytanie. Firmy tego typu
wymyslaja i sprzedaja nowe urzadzenia, na
przyktad smartfony i tworza programy czy apli-
kacje do ogladania filméw lub robienia zaku-
péw online. Sa wiec obecne w zyciu prawie kaz-
dego z nas, gdy kupujemy cos$ przez internet lub
korzystamy z map online czy z wyszukiwarki
w celu znalezienia informacji.

— A jak tworzg takie rozwigzania? — zaciekawila
sie Julka.

"~
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— Maja duze zespoly naukowcdw i inzynierdw,
czesto w formie labéw takich jak méj i pracuja
nad innowacjami. Ponadto inwestuja w nowo-
czesne technologie takie jak chmura oblicze-
niowa czy sztuczna inteligencja, by uczynic¢

efektywniejsza prace swoja i klientéw. Chmura
i sztuczna inteligencja czesto pojawiaja sie
w przestrzeni medialnej w ostatnich latach,
gléwnie w formie angielskich okresleri cloud
i AI (Artificial Intelligence). Sama chmura oraz
Al to nie fizyczne rzeczy, ale uzywamy ich
w komputerach, robotach, telefonach.

— A do czego mozna uzywac¢ AI? — zapytala
Ola.

— Wilasciwie granica jest nasza wyobraznia
i oczywiscie potrzeby. Prawo dotyczace sztucz-
nej inteligencji dopiero powstaje, tak by nakre-
§li¢ zasady stosowania Al Juz teraz korzystamy
z niej w postaci asystentow glosowych. Kiedy
powiem: ,Hej, Siri, jaka jest pogoda?, Al zro-
zumie pytanie i wyszuka odpowiedZ w interne-
cie. Innym przyktadem sa tlumaczenia online.
Komputerowy ,,mézg” potrafi przelozyé zdania
z jednego jezyka na drugi, np. artykut z jezyka
angielskiego na polski. Jest tez mozliwo$¢ ttuma-
czenia mowy w czasie rzeczywistym. Nie znam
francuskiego, ale moge porozumie¢ si¢ z Fran-
cuzami wlasnie dzieki aplikacji z ttumaczeniami.
Innym przykladem jest robot Sophia stworzony
przez Hanson Robotics. Sophia ma realistyczng
mimike twarzy i jest zaliczana do konwersacyj-
nej Al, bo da sie z nia rozmawia¢. Podobnym do
Sophii robotem jest Ameca. Mozecie ja spotkac¢
w Centrum Nauki Kopernik w Warszawie. Pole-
cam Wam wizyte w Centrum.

— Czy uwaza pan, ze sztuczna inteligencja jest
wazna dla ludzi? — zapytal Mikotaj.

— Swietne pytanie. Z pewnoscia zastanawiacie
sie: ,Po co nam te wszystkie innowacje”? Ja juz
widze, ze dzieki Al mozemy szybciej sie komu-
nikowa¢, zdobywa¢ wiedze i podrézowac. Jed-
nak pamietajcie, ze sa takze zagrozenia, szcze-
golnie naduzy¢ i generowania nieprawdziwych
informacji. Dlatego uwazam, ze potrzebne s3
zasady i regulacje dotyczace stosowania Al
i tworzenia produktéw oraz ustug z wykorzy-
staniem sztucznej inteligencji.

— Tak, zgadzam sie z panem. To istotna kwe-
stia. Mam nadziej¢, ze niedtugo bedziemy miec¢
okazje, aby na ten temat porozmawia¢. Dzieku-
jemy za wirtualne odwiedziny. Do zobaczenia —
pozegnala sie pani Natalia.

— Dziekuje i do zobaczenia. Moze na zywo.
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Start-upy

Innowacje to nie tylko domena duzych firm tech-
nologicznych, to takze, a moze przede wszyst-
kim obszar, w ktérym wyrézniaja sie start-upy.
Wedtug Erica Riesa start-up to ,ludzka instytu-
cja stworzona z mysla o budowaniu nowych pro-
duktéw lub ustug w warunkach skrajnej niepew-
nosci’. Z kolei zesp6t badawczy Krakow Miastem
Startupéw (KMS) definiuje start-up jako orga-
nizacje ,wykorzystujaca zewnetrzne finansowa-
nie i metody eksperymentéw rynkowych, kt6-
rych celem jest znalezienie sposobu tworzenia
wartosci dla klienta w oparciu o innowacje, ktory
mozna powielaé w skali globalnej” W tym kon-
tekscie szczegélnym typem start-updw sa start-
-upy miejskie, ktére wykorzystuja technologie
i kreatywne metody, aby rozwigza¢ problemy
zwigzane z funkcjonowaniem miast i poprawic¢
jakos¢ zycia mieszkancéw. Moga to by¢ rdoznej
wielkosci firmy, ktére koncentruja sie na wyko-
rzystaniu inteligentnych technologii, aby na

przyklad usprawnié transport miejski, poprawic¢
jakos¢ powietrza czy zarzadza¢ odpadami.

Jednym z przykladéw jest firma transportowa
Via z Nowego Jorku. Oferuje inteligentne roz-
wigzania dla transportu miejskiego, umozli-
wiajac mieszkaricom korzystanie z dzielenia sie
samochodem czy rowerem. Dzigki temu przy-
czynia si¢ do zmniejszenia ruchu drogowego,
oszczednosci czasu i ograniczenia emisji gazéw
cieplarnianych. Z kolei kopenhaski Too Good
To Go za sprawa aplikacji mobilnej umozliwia
kupowanie zywnosci niewykorzystanej przez
restauracje i sklepy spozywcze, ktéra zostataby
wyrzucona do $mieci. Dzigki temu zmniejsza
sie ilo$¢ odpadéw a jednoczesnie klienci moga
taniej kupi¢ smaczna i bezpieczna do spozycia
zywnos¢. Too Good To Go dziala takze w Pol-
sce, na przykltad w Toruniu, Bydgoszczy, Rze-
szowie, Katowicach i Tréjmiescie.




zawodidla,Ciebie L

CEO

Warto rozwazy¢ kariere w start-upie jak@ menadzer lub wrecz stworzy¢ swi6j wlashy
zespot i zosta¢ Chef Executive Officer (CEO). W start-upie to osoba odpowiedzialna
za kierowanie calym przedsiebiorstwem, jego strategia i realizacja celéw. Brzmi to jak
prawdziwe wyzwanie.

Istotnie CEO to lider zespolu. Zwyczajowo to osoba, ktora zalozyla firme Tub dofa-
czyla do zespolu na wczesnym etapie jej rozwoju. CEO powinien odznaczaé sie nie
tylko silnymi cechami przywédczymi, ale takze umiejetnos$ciami interpersonalnymi,
charyzma i wytrwatoscia:- Srodowisko start-up j ynamicz sie zmie-
nia, a CEO musi umiec¢ reagowac na sygnaly z bry CE przedsie-
biorcza, innowacyjna i zdolna do oceny ryzyk zi sobie asu.

Dobra wiadomoscia jest to, ze CEO start musi p onkretnego
wyksztalcenia. Jednak niepisanym wymogiem jest doswiadczenie iwiedzabiznesow:
zwigzana z kierowaniem firma. Wielu CEO posiada w \

menedzerskie studia podyplomowe lub wrecz dyplo: 1 M

skiego Master of Business Administration. Jest to progra

z do$wiadczeniem zawodowym w biznesie i chcacych roz

i wiedze, aby awansowac na wyzsze stanowiska lub otworzyc w

zowy Harvard Business School wymaga co najmniej kilku lat doswiadczenia zawo-
dowego od kandydatéw na MBA, a na Stanford Graduate School od Busine
przyjmowani s3 zazwyczaj kandydaci z 5-letnim do$wiadczeniem zawodow

Programista/ka

¢ Programisci to specjalisci, ktérzy tworza, testuja i utrzymuja opro-
o — gramowanie. Pisza kody w réhych jezykach programowania,
l

: takich jak Python, Java, C++ czy JavaScript, aby komputery wyko-

~ nywaly okresloneszadania i mialy funkcje, ktére pomagaja uzyt-
kownikom efektywniej pracowaé, szuka¢ informacji czy grac.
Praca programistéw obejmuje réwniez testowanie, wyszukiwanie
i usuwanie bledéw, optymalizacje oraz projektowanie systeméw
komputerowych i baz danych, Zazwyczaj pracuja oni w zespotach,
a kierownik| projektu (project manager) koordynuje ich dziatania
i spraydza, czy wszystko przebiega zgodnie z planem. Sa rézne
specjalizacje zwiazane z programowaniem, na przyklad tworzenie
rozwigzan frontend (panelu sterowania dla uzytkownika), backend

- (logika dziatania aplikacji), full-stack (pofaczenie obu), a takze
tworzenie gier, aplikacji mobilnych czy baz danych. Programi-
$ci musza znac jezyki programowania, czesto ucza sie ich na poli-
technikach, a wiec uczelniach technicznych. Jak w kazdym innym
zawodzie istotne jest doswiadczenie w projektach i ciggle doszka-
lanie si¢ poprzez kursy oraz staze. Programowanie to dynamiczna,
innowacyjna branza, oferujaca duze mozliwosci i ciagly rozwdj.
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Stowniczek
technologiczny -
C o

==

Al (ARTIFICIAL
INTELLIGENCE) -
S2ZTUC2ZNA INTELIGENCJIA

Technologia, dzieki ktérej komputery
i roboty moga dziata¢ na zasadach przy-
pominajacych procesy uczenia sie i my$le-
nia wéréd ludzi. Przykladem zastosowa-
nia Al jest asystent glosowy w telefonach
komérkowych, ktéry odpowiada na pyta-
nia i sprawdza informacje.

START-UP - START-UP

(NOWA FIRMA, CZESTO \
TECHNOLOGIC2ZNA) APP (APPLICATION) -
Mala, nowa firma, ktérej zalozyciele maja APL‘KAGJA
innowacyjny pomysl i planuja szybki roz- Program do zainstalowania na przyklad

na telefonie lub tablecie, ktéry pomaga
nam wykonywaé rézne zadania talﬂ%
}gk nauka jezykéw obcych, plan’owa—
nie Podréiy CZy zamawianie takséwki
1jedzenia z dowozem do domu

woj oraz staraja sie o dofinansowanie z fun-
duszu kapitatowego lub innych zZrédet
zewnetrznych. Warto wiedzie¢, ze wiele
znanych firm tworzacych aplikacje zaczy-
nalo jako start-upy.
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GADGET - GADZET

Urzadzenie zaawansowane technologicz-
nie, ktére pomaga nam w codziennym
zyciu. Moze to by¢ chociazby inteligentny
zegarek, ktory liczy nasze kroki i mierzy
tetno lub pierécien stuzacy do monitorowa-
nia snu i pomiaru temperatury ciala.

ROBOTICS - ROBOTwIKKA
Nauka o tworzeniy robotéw;,

. ﬁo’r'e mozna programowac do wykonywa-
! 0znych zadar w zastepstwie czlowieka: od
pracy w fabryce mebli, Po sortow: :

e : li, anie odpa-
, & takze gotowanie serwowanie posiﬂp<éw
W restauracji,

czyli maszyn,

INNOVATION - INNOWACJIA

Pomyst lub wynalazek, ktory pomaga nam
robi¢ co$ nowego lub lepiej niz dotychczas.
Innowacje moga dotyczy¢ réznych obszaréw
naszego zycia i wielu produktow oraz ustug,
od robotéw po elektryczne deskorolki.

VIRTUAL REALITY
(VR) - WIRTUALNA
RZECZYWISTOSE

Technologia, czesto w postaci specjalnych
okularéw nazywanych goglami. VR sprawia,
ze widzimy tréjwymiarowe obrazy i mozemy
sie poczu¢ jak w innym $wiecie. Technologia
ta jest wykorzystywana w grach komputero-

wych i na konsole, w filmach, a takze urza-
dzeniach szkoleniowych dla lekarzy i pilotéw

samolotéw.
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Re b u S Sprawdz w encyklopedii lub w internecie,
co znaczy pojecie bedace rozwiazaniem rebusu.
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